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                                            2 A Partnerség építési képzés a Paktum Platform projekt keretében került kidolgozásra a foglalkoztatási paktumok sikeres előkészítése és működtetése érdekében melléklet Tájékoztatási lap A képzés alapjául szolgáló tananyag regisztrált paktummunkatársak, illetve paktumok által megnevezett és támogatott munkatársak számára készült és a hatékony és sikeres együttműködéshez kíván elméleti, gyakorlati és tapasztalati tanácsokkal szolgálni, egy hatékony Platform kialakítása céljából. A képzéshez csatlakozó munkatársak számára a tananyagban kínáltak mellett a továbbiakkal szolgálunk: ismeretek már működő helyi és kistérségi foglalkoztatási együttműködések műhelytitkairól, más paktumok munkatársaival történő tapasztalatcsere lehetőség a felkínált csoportmunka-felületünkön folytatható fórumok keretében, szakértőinkkel való konzultáció lehetősége, további partneri együttműködések kidolgozásának lehetősége a paktumok és képviselőik között. A Partnerség építési képzés ezen, távoktatási célokat szolgáló formája a pilot gyakorlati képzés által kínált és tesztelt tematikát követi. A gyakorlati képzés 15 óra jelenléti oktatást (a kialakított tematika alapján, elmélet és csoportmunka) valamint 15 óra önálló tanulást tartalmazott ezen tapasztalatokat alapul véve a részt venni kívánók számára is ennek megfelelő időkereteket kínálunk a tananyag egyéni elsajátításához. Az otthoni tanulást segítő internetes felület on-line belépést követően érhető el a szükséges felhasználói azonosítók és jelszavak a regisztrált paktumok és partnerek révén igényelhetőek az on-line elérhető jelentkezési lap kitöltésével a   weboldalon keresztül. A bejelentkezett hallgató a képzéssel kapcsolatosan  en keresztül további információkat kap ez az induló csomag az első feljelentkezés, konzultációs lehetőség, csoportmunka-alkalom és feladatleadás időpontját is tartalmazza. Minden bejelentkezett hallgatónak külön hallgatói felületen alkalma van nyomon követni egyéni tanulási ütemét, a már teljesített és a még teljesítésre váró feladatok és tanulási egységek nyomon követésére szolgáló közös táblázatban. Amennyiben a hallgató minden teljesítendő egységet eredményesen befejezett, a képzésen való részvétele végén a képzés elvégzését igazoló látogatási bizonyítványban részesül. Elérni kívánt oktatatási eredmény A tananyagul szolgáló dokumentum alapos áttanulmányozása, a kérdésekre való válaszadások, a feladatok teljesítése révén azt kívánjuk elérni, hogy a paktummunkatársak képesek legyenek: felülvizsgálni saját, menedzser- és irányítótestületbeli szerepüket és tevékenységüket, differenciálni az együttműködéseken belüli funkciók és szerepek között, paktum együttműködésükön belül identifikálni a szükséges (esetleg kritikus), az együttműködés javítását szolgáló változtatási pontokat - ez által részt vállalva javító szándékú új stratégiák kidolgozásában, tapasztalatokat és ötleteket cserélni más foglalkoztatási paktumok munkatársaival és közös együttműködések kidolgozását kezdeményezni. 217
                                            

                                            3 A képzés tematikája A tanulási segédanyag két nagy egységre bontható: Első fejezet: Tanulási segédlet Második fejezet: Függelék A tananyagul szolgáló dokumentum a Második fejezetben felsorakoztatott források között szerepel (Második fejezet 1), a tananyag elsajátítását és alkalmazását szolgáló egyéni és csoportos feladatok leírásaival, valamint esettanulmányokkal együtt. Az Első fejezet magába foglalja a tanulási forgatókönyvet magát, mely használatát a tananyaggal együttesen, annak kiegészítéseként javasoljuk. A forgatókönyv az egyéni tanulást segítve, a hatékony használat érdekében az alapul szolgáló tananyag lényegi felosztását követi. Ebből kifolyólag a következő fejezeteken keresztül kap vezetett kíséretet, és segítséget a képzésben résztvevő paktummunkatárs: I. Fejezet: A partnerségről általában A partnerség elvének megjelenése és formálódása A partnerség alapelvei, jellemzői Partnerség a Strukturális Alapok programozásában A partnerség és az Új Magyarország Fejlesztési Terv kapcsolata Az Európai Unió módszereinek felhasználása az NFT2 egyeztetési folyamatában A partnerség elvének érvényesülése projektek szintjén A partnerségi csoportok építkezése. II. Fejezet: A partnerség létrehozás és működtetése A partnerség építés a gyakorlatban A partnerek feladatai A partnerségre és együttműködésre épülő projektek előnyei Különböző szerepkörök a sikeres csapatmunkában A partnerség elvének érvényesülése a projektekben A partnerség és a csoportmunka Partnerség a megvalósításban Partnerség a projektek értékelésében és monitoringban III. Fejezet: A térségi foglalkoztatási partnerségek A foglalkoztatás paktum partnerség lényege, szereplői, formái A paktumok közötti koordináció A térségi foglalkoztatási partnerségek szintjei Partnerség a foglalkoztatási stratégiák elkészítésében A partnerséggel kapcsolatos kritériumok, minőségi követelmények Információs rendszer, kommunikáció a paktumokban A segédanyag a különböző fejezetek rövid, áttekinthető összegzését tartalmazza és mellette ellenőrző, öntesztelést szolgáló lehetőséget biztosit. Az egyes fejezetek között önálló, illetve csoportos feladatok teljesítése a kitétel a következő fejezetre történő továbblépés előtt. A feladatok és a tananyag kapcsán felmerülő kérdéseik tisztázásához személyes és csoportos konzultációs lehetőséget kínálnak az internetes felületen át elérhető szakértő munkatársak. A képzés elvégzésének időkeretei A képzésre történő jelentkezését követően az jelentkező által a jelentkezési lapon megadott e- mail címre egy adminisztrátori visszaigazolásban küldjük meg személyre szabott jelszavát és azonosítóját, valamint a következő indított kurzus időpontjáról történő értesítést. A képzés 15 óra önálló tanulást, valamint hozzávetőlegesen 15 óra (a kialakított tematikát követő) egyéni és csoportos elméleti és gyakorlati feladatmegoldást tartalmaz. Az önálló tanulás eredményességének érdekében kérjük vegye figyelembe a következő javasolt időkereteket: 218
                                            

                                            4 A tananyaggal történő ismerkedést már a képzés visszajelzett kezdési időpontja, az első bejelentkezés alkalmával kezdje meg. A tananyag letölthető. A jobb haladás érdekében nyomtassa ki. Átolvasásra és értelmezésére hozzávetőlegesen (egyéni tempótól függően) 3-5 órára lesz szüksége. Minden egyes fejezet, illetve alfejezet átolvasása előtt javasolt a vonatkozó gondolatok összegyűjtése, lejegyzetelése, saját tapasztalatainak átgondolása és összegzése. Ez esetenként 5-15 percet igényel. A forgatókönyv által nyújtott vezetett segédlet esetén ugyancsak javasolt önálló jegyzetek készítése a tanagyag részletes tanulmányozása előtt készített jegyzeteinek átolvasását, és kiegészítését a rendelkezésére bocsátott Irányított tanulási napló (Második fejezet 2.2) használata révén teheti meg. Ennek segítségével könnyen mérhetővé teheti saját tanulásának eredményét és mértékét. Erre a feladatra esetenként 15 percet szánjon minimum. Javasolt a tananyag egyes szakaszai között a tanulási forgatókönyv vonatkozó, összegző szakaszainak tanulmányozása. A tananyagban való továbbhaladás feltétele a kapcsolódó feladatok egyéni, illetve internetes felületen keresztül történő teljesítése. Erre fejezetenként átlagosan 3-6 órát szánjon (tanulási egységenként alfejezetenként perc fejezetek végén nagyobb lélegzetvételű, esetlegesen on-line felületen át elérhető csoportmunkával számoljon). Képzési egységenként, a fejezeteket lezáró nagyobb elemző kérdések révén felmerülő kérdései kapcsán tanácsadó szakértő munkatársunkkal való konzultációs lehetőséget biztosítunk. A tanulótársak közötti tapasztalatcserére külön felületen biztosítunk lehetőséget kérve, hogy a résztvevők osszák meg dilemmáikat, aktuális problémáikat, jó és rossz tapasztalataikat egymással (figyelembe véve azt az elvet, hogy mindenki szakértő ). További tippek a segédanyag használatához A következőkben néhány gyakorlati tanácsot gyűjtöttünk össze, annak érdekében, hogy hogyan teheti egyéni tanulási folyamatát igazán hatékonnyá. A hatékonyság legfontosabb eleme, hogy figyeljen oda az előkészületekre: A képzés kezdeti időpontjának és további on-line kereteinek ismeretében tervezze előre egyéni tanulási menetét (ha segít, készítsen órarendet). Tegye szabaddá magát és biztosítsa a zavartalan körülményeket az előre eltervezett időszakokra (órarendjét ossza meg munkatársaival, hogy azon időpontokra ne tervezzenek önnel). Győződjön meg a technikai feltételek adottságáról, ellenőrizze, hogy a kapott jelszava működik-e. Gondolaja át a soron következő témához, feladathoz kapcsolódó személyes tapasztalatait, kérdéséit, elvárásait, szükségleteit jelen futó, illetve tervezendő projektjei vonatkozásában ezek előzetes, papíron történő rögzítése segít később visszaidézni aktuális, gyakorlatban megtapasztalt kétségeit, melyet szakértőnkkel átbeszélhet, illetve csoportmunkája során tisztázhat. Hatékonyságát a Második fejezetben található Tanulási hatékonyságot (Második fejezet 2.1) vizsgáló teszt kérdéseire történő válaszaival ellenőrizheti. A teszt elvégzését az első önálló tanulási idő végén javasoljuk! Amennyiben készen áll a munkára, azonosítója és jelszava a rendelkezésére áll, kérjük ide kattintva lépjen be a tananyag letöltéséhez és első bejelentkezéséhez! Jó munkát kívánunk! 219
                                            

                                            5 6.2. melléklet Jelentkezési lap Partnerség építési képzés A Partnerség építési képzési tananyag regisztrált paktummunkatársak, illetve paktumok által megnevezett és támogatott munkatársak számára készült és a hatékony és sikeres együttműködéshez kíván elméleti, gyakorlati és tapasztalati tanácsokkal szolgálni, egy hatékony Platform kialakítása céljából. A képzés 15 óra önálló tanulást, valamint hozzávetőlegesen 15 óra (a kialakított tematikát követő) egyéni és csoportos elméleti és gyakorlati feladatmegoldást tartalmaz. Személyi adatok Név: Életkor: Elérhetőségek Levelezési cím Telefon Mobil Fax  Képviselt szervezet/intézmény adatai Intézmény/szervezet neve: Képviselt intézmény/szervezet címe: Intézmény/szervezet tevékenységének rövid leírása: Iskolai végzettség Munkatapasztalatok Jelentkező jelenlegi beosztása: Betöltött munkaköre/feladatai: Korábbi munkatapasztalatok Személyes motiváció Indokolja miért kíván a képzésen részt venni Véleménye szerint milyen formában tud a képzés jelenlegi munkájához hozzájárulni Véleménye szerint Ön milyen formában, illetve kapcsolódó tapasztalatokkal tud a közös csoportmunkákhoz hozzájárulni a képzés során? Ajánló személyek/referenciák (2 személy/intézmény) Minden elfogadott jelentkező egyénre szabott felhasználónevet és jelszót kap  es értesítésben, mely a belépést lehetővé teszi a számára az on-line elérhető oktatási felületre. 220
                                            

                                            6 6.3. melléklet Tanulási forgatókönyv Partnerség Építési Képzés TANULÁSI SEGÉDANYAG a Paktum Platformon belüli foglalkoztatási együttműködések támogatására Copyright 2006 Paktum Platform Tartalomjegyzék Ismertető Bevezetés Elérni kívánt oktatatási eredmény A képzés tematikája A képzés elvégzésének időkeretei További tippek a segédanyag használatához Első fejezet: Tanulási segédlet - Forgatókönyv I. Fejezet: A partnerségről általában II. Fejezet: A partnerség létrehozás és működtetése III. Fejezet: A térségi foglalkoztatási partnerségek Második fejezet: Függelék 1 Tananyag 2 Tanulási segédanyagok 2.1 Tanulási hatékonyságot vizsgáló teszt 2.2 Irányított tanulási napló 2.3 Személyre szabott akcióterv 2.4 Otthoni feladat.doc 2.5 Esettanulmányok 3 Mintadokumentumok 221
                                            

                                            7 Ismertető Bevezetés A Partnerség építési képzés a Paktum Platform projekt keretében került kidolgozásra a foglalkoztatási paktumok sikeres előkészítése és működtetése érdekében. A képzés alapjául szolgáló tananyag regisztrált paktummunkatársak, illetve paktumok által megnevezett és támogatott munkatársak számára készült és a hatékony és sikeres együttműködéshez kíván elméleti, gyakorlati és tapasztalati tanácsokkal szolgálni, egy hatékony Platform kialakítása céljából. A képzéshez csatlakozó munkatársak számára a tananyagban kínáltak mellett a továbbiakkal szolgálunk: ismeretek már működő helyi és kistérségi foglalkoztatási együttműködések műhelytitkairól, más paktumok munkatársaival történő tapasztalatcsere lehetőség a felkínált csoportmunka-felületünkön folytatható fórumok keretében, szakértőinkkel való konzultáció lehetősége, további partneri együttműködések kidolgozásának lehetősége a paktumok és képviselőik között. A Partnerség építési képzés ezen, távoktatási célokat szolgáló formája a pilot gyakorlati képzés által kínált és tesztelt tematikát követi. A gyakorlati képzés 15 óra jelenléti oktatást (a kialakított tematika alapján, elmélet és csoportmunka) valamint 15 óra önálló tanulást tartalmazott ezen tapasztalatokat alapul véve a résztvenni kívánók számára is ennek megfelelő időkereteket kínálunk a tananyag egyéni elsajátításához. Az otthoni tanulást segítő internetes felület on-line belépést követően érhető el a szükséges felhasználói azonosítók és jelszavak a regisztrált paktumok és partnerek révén igényelhetőek az on-line elérhető jelentkezési lap kitöltésével a   weboldalon keresztül. A bejelentkezett hallgató a képzéssel kapcsolatosan  en keresztül további információkat kap ez az induló csomag az első feljelentkezés, konzultációs lehetőség, csoportmunka-alkalom és feladatleadás időpontját is tartalmazza. Minden bejelentkezett hallgatónak külön hallgatói felületen alkalma van nyomon követni egyéni tanulási ütemét, a már teljesített és a még teljesítésre váró feladatok és tanulási egységek nyomon követésére szolgáló közös táblázatban. Amennyiben a hallgató minden teljesítendő egységet eredményesen befejezett, a képzésen való részvétele végén a képzés elvégzését igazoló látogatási bizonyítványban részesül. Elérni kívánt oktatatási eredmény A tananyagul szolgáló dokumentum alapos áttanulmányozása, a kérdésekre való válaszadások, a feladatok teljesítése révén azt kívánjuk elérni, hogy a paktummunkatársak képesek legyenek: felülvizsgálni saját, menedzser- és irányítótestületbeli szerepüket és tevékenységüket, differenciálni az együttműködéseken belüli funkciók és szerepek között, paktum együttműködésükön belül identifikálni a szükséges (esetleg kritikus), az együttműködés javítását szolgáló változtatási pontokat - ez által részt vállalva javító szándékú új stratégiák kidolgozásában, 222
                                            

                                            8 tapasztalatokat és ötleteket cserélni más foglalkoztatási paktumok munkatársaival és közös együttműködések kidolgozását kezdeményezni. A képzés tematikája A tanulási segédanyag két nagy egységre bontható: Első fejezet: Tanulási segédlet Második fejezet: Függelék A tananyagul szolgáló dokumentum a Második fejezetben felsorakoztatott források között szerepel (Második fejezet 1), a tananyag elsajátítását és alkalmazását szolgáló egyéni és csoportos feladatok leírásaival, valamint esettanulmányokkal együtt. Az Első fejezet magába foglalja a tanulási forgatókönyvet magát, mely használatát a tananyaggal együttesen, annak kiegészítéseként javasoljuk. A forgatókönyv az egyéni tanulást segítve, a hatékony használat érdekében az alapul szolgáló tananyag lényegi felosztását követi. Ebből kifolyólag a következő fejezeteken keresztül kap vezetett kíséretet, és segítséget a képzésben résztvevő paktummunkatárs: I. Fejezet: A partnerségről általában A partnerség elvének megjelenése és formálódása A partnerség alapelvei, jellemzői Partnerség a Strukturális Alapok programozásában A partnerség és az Új Magyarország Fejlesztési Terv kapcsolata Az Európai Unió módszereinek felhasználása az NFT2 egyeztetési folyamatában A partnerség elvének érvényesülése projektek szintjén A partnerségi csoportok építkezése. II. Fejezet: A partnerség létrehozás és működtetése A partnerség építés a gyakorlatban A partnerek feladatai A partnerségre és együttműködésre épülő projektek előnyei Különböző szerepkörök a sikeres csapatmunkában A partnerség elvének érvényesülése a projektekben A partnerség és a csoportmunka Partnerség a megvalósításban Partnerség a projektek értékelésében és monitoringban III. Fejezet: A térségi foglalkoztatási partnerségek A foglalkoztatás paktum partnerség lényege, szereplői, formái A paktumok közötti koordináció A térségi foglalkoztatási partnerségek szintjei Partnerség a foglalkoztatási stratégiák elkészítésében A partnerséggel kapcsolatos kritériumok, minőségi követelmények Információs rendszer, kommunikáció a paktumokban A segédanyag a különböző fejezetek rövid, áttekinthető összegzését tartalmazza és mellette ellenőrző, öntesztelést szolgáló lehetőséget biztosit. Az egyes fejezetek között önálló, illetve csoportos feladatok teljesítése a kitétel a következő fejezetre történő továbblépés előtt. A feladatok és a tananyag kapcsán felmerülő kérdéseik tisztázásához személyes és csoportos konzultációs lehetőséget kínálnak az internetes felületen át elérhető szakértő munkatársak. A képzés elvégzésének időkeretei A képzésre történő jelentkezését követően az jelentkező által a jelentkezési lapon megadott e- mail címre egy adminisztrátori visszaigazolásban küldjük meg személyre szabott jelszavát és azonosítóját, valamint a következő indított kurzus időpontjáról történő értesítést. 223
                                            

                                            9 A képzés 15 óra önálló tanulást, valamint hozzávetőlegesen 15 óra (a kialakított tematikát követő) egyéni és csoportos elméleti és gyakorlati feladatmegoldást tartalmaz. Az önálló tanulás eredményességének érdekében kérjük vegye figyelembe a következő javasolt időkereteket: A tananyaggal történő ismerkedést már a képzés visszajelzett kezdési időpontja, az első bejelentkezés alkalmával kezdje meg. A tananyag letölthető. A jobb haladás érdekében nyomtassa ki. Átolvasásra és értelmezésére hozzávetőlegesen (egyéni tempótól függően) 3-5 órára lesz szüksége. Minden egyes fejezet, illetve alfejezet átolvasása előtt javasolt a vonatkozó gondolatok összegyűjtése, lejegyzetelése, saját tapasztalatainak átgondolása és összegzése. Ez esetenként 5-15 percet igényel. A forgatókönyv által nyújtott vezetett segédlet esetén ugyancsak javasolt önálló jegyzetek készítése a tanagyag részletes tanulmányozása előtt készített jegyzeteinek átolvasását, és kiegészítését a rendelkezésére bocsátott Irányított tanulási napló (Második fejezet 2.2) használata révén teheti meg. Ennek segítségével könnyen mérhetővé teheti saját tanulásának eredményét és mértékét. Erre a feladatra esetenként 15 percet szánjon minimum. Javasolt a tananyag egyes szakaszai között a tanulási forgatókönyv vonatkozó, összegző szakaszainak tanulmányozása. A tananyagban való továbbhaladás feltétele a kapcsolódó feladatok egyéni, illetve internetes felületen keresztül történő teljesítése. Erre fejezetenként átlagosan 3-6 órát szánjon (tanulási egységenként alfejezetenként perc fejezetek végén nagyobb lélegzetvételű, esetlegesen on-line felületen át elérhető csoportmunkával számoljon). Képzési egységenként, a fejezeteket lezáró nagyobb elemző kérdések révén felmerülő kérdései kapcsán tanácsadó szakértő munkatársunkkal való konzultációs lehetőséget biztosítunk. A tanulótársak közötti tapasztalatcserére külön felületen biztosítunk lehetőséget kérve, hogy a résztvevők osszák meg dilemmáikat, aktuális problémáikat, jó és rossz tapasztalataikat egymással (figyelembe véve azt az elvet, hogy mindenki szakértő ). További tippek a segédanyag használatához A következőkben néhány gyakorlati tanácsot gyűjtöttünk össze, annak érdekében, hogy hogyan teheti egyéni tanulási folyamatát igazán hatékonnyá. A hatékonyság legfontosabb eleme, hogy figyeljen oda az előkészületekre: A képzés kezdeti időpontjának és további on-line kereteinek ismeretében tervezze előre egyéni tanulási menetét (ha segít, készítsen órarendet). Tegye szabaddá magát és biztosítsa a zavartalan körülményeket az előre eltervezett időszakokra (órarendjét ossza meg munkatársaival, hogy azon időpontokra ne tervezzenek önnel). Győződjön meg a technikai feltételek adottságáról, ellenőrizze, hogy a kapott jelszava működik-e. Gondolaja át a soron következő témához, feladathoz kapcsolódó személyes tapasztalatait, kérdéséit, elvárásait, szükségleteit jelen futó, illetve tervezendő projektjei vonatkozásában ezek előzetes, papíron történő rögzítése segít később visszaidézni aktuális, gyakorlatban megtapasztalt kétségeit, melyet szakértőnkkel átbeszélhet, illetve csoportmunkája során tisztázhat. Hatékonyságát a Második fejezetben található Tanulási hatékonyságot (Második fejezet 2.1) vizsgáló teszt kérdéseire történő válaszaival ellenőrizheti. A teszt elvégzését az első önálló tanulási idő végén javasoljuk! Amennyiben készen áll a munkára, azonosítója és jelszava a rendelkezésére áll, kérjük ide kattintva lépjen be a tananyag letöltéséhez és első bejelentkezéséhez! Jó munkát kívánunk! 224
                                            

                                            10 Első fejezet: Tanulási segédlet - Forgatókönyv Emlékeztető: Kérjük, minden egymást követő tanulási egység előtt jegyezze le a témához kapcsolódó gondolatait, kérdéseit. Ennek rendszerezett vezetéséhez használja a javasolt Irányított naplót (lásd: Második fejezet 2.2) I. Fejezet: A partnerségről általában A partnerség elvének megjelenése és formálódása A partnerség alapelve az Európai Unió regionális - régiók közötti fejlődési különbségek csökkentését szorgalmazó - politikájának egy lényeges eleme, mely a Strukturális Alapok 1988-ban bekövetkezett reformja során került bevezetésre. A partnerségi elv mára egyike az EU Strukturális Alapok működését meghatározó négy alapelvnek: Koncentráció Programozás Addicionalitás Partnerség A partnerségnek alapvetően két dimenziója van: a vertikális és a horizontális dimenzió. A partnerség első hivatalos megfogalmazását az Európai Unió Tanácsának június 21-i 1260/1999/EK Rendelete tartalmazza. Az alapok felhasználását a 2006-ban elfogadott, új Kohéziós normatívák közt az általános szabályokat tartalmazó 8750/06-os EK Rendelet tartalmazza. Önellenörző kérdések Mielőtt továbbhaladna, a kérdések segítségével gondolja át az újonnan tanultakat ha szükséges, beszélje át közvetlen munkatársaival, illetve fórumon keresztül konzultáljon más paktumokat reprezentáló hallgatótársakkal. Ön szerint miért válhatott a partnerség, mint alapelv, a regionális és helyi fejlesztés, innováció és szociális politika, a gazdasági és szociális kohézió erősítésének vagyis a régiók közötti egyenlőtlenségek csökkentésének - egyik legfontosabb erőforrásává az EU regionális politikája szempontjából? Fogalmazza meg az alapvető különbséget a partnerség vertikális és horizontális dimenziói között! Mely társadalmi szereplők együttműködése alkotja a horizontális dimenziót? 225
                                            

                                            11 Az Európai Unió Tanácsának június 21-i 1260/1999/EK Rendelete miként határozza meg a partnerség területeit, és miként kívánja betartani a partnerség gyakorlatban történő érvényesítését? Mi a szerepe és felelőssége a Monitoring Bizottságnak? Kikből áll össze? A partnerség alapelvei, jellemzői Az Aarhusi Nemzetközi Környezetvédelmi Egyezmény szövegében (42 ország aláírásával, köztük Magyarország és az Európai Bizottság) jelent meg először a partnerség elve. A dokumentum a partnerségi elv alkalmazásának területén modellül szolgál: az információkhoz való hozzáférésről, a döntéshozásban történő részvételről és az igazságszolgáltatási jogról szól. A Strukturális Alapok rendeletei eredetileg a tagállamok és a régiók közötti alá-fölé rendelt partnerséget fogalmaztak meg ban bővült a jelentés azáltal, hogy magába foglalta a - tagállamok által megnevezett, egymással egyenrangú szereplőként értékelt - gazdasági és szociális partnereket is, így 1994-től a már létező társadalmi partnerség -ről szóló koncepció került előtérbe. Mára a partnerség egy több szinten, több ágazatban megjelenő és elfogadott szerveződést jelent, túlmutatva a Strukturális Alapok tevékenységeire való korlátozódáson. A partnerség sajátosságai Hatékony szerveződési forma, rugalmas, könnyen adaptálható, alakítható Hálózatos szerveződési mód Érdekszövetség, melyben a kockázatok és hasznok megoszlanak Méltányosság, kölcsönös haszon a felek között Átláthatóság Alapvető képesség a sokszereplős intézményi együttműködésre A partnerség stratégiai és operatív kapcsolatok olyan komplex rendszerévé vált, amely érinti a programok kialakítását, előkészítését és menedzsmentjét egyaránt. A partnerség alapelvei: Bizalom Hatékonyság Esélyegyenlőség Jellemzői: egyenrangú viszony, a gyors és pontos információszerzés színtere, az új feladatok, megrendelések és források megszerzésének lehetősége, az innovációk, ötletek, új látásmód forrása, visszajelzés saját munkánkról (kritika, bátorítás, sikerélmény) a növekedés motorja, 226
                                            

                                            12 tanulni kell A sikeres partnerség követelményei Bizalom, együttműködési készség Azonosíthatóság, folyamatos aktivitás Átláthatóság, területi jelenlét Megfelelő kapacitás, képesség a folyamatos részvételre Résztvevők hierarchiában formális egyenlősége Kezdeményező indíték és energia a megszilárdításra támogató Kompromisszumkészség Tisztelet mások legitim érdekei iránt Első megbeszélések: közös célok, érdekek, elvárások meghatározása vitás témák mellőzése, Döntések felbontása részdöntésekre Önellenörző kérdések Mielőtt továbbhaladna, a kérdések segítségével gondolja át az újonnan tanultakat ha szükséges, beszélje át közvetlen munkatársaival, illetve fórumon keresztül konzultáljon más paktumokat reprezentáló hallgatótársakkal. Mit takar a társadalmi partnerség fogalma és mikorra vezethető vissza a megjelenése? Ön szerint alakuló vagy már létező foglalkoztatási paktumuk együttműködései vonatkozásában hogyan érvényesül vagy érvényesülhet a partnerség horizontális és miben nyilvánul vagy nyilvánulhat meg a partnerség vertikális dimenziója? A partnerség fentebb felsorolt alapelvei és jellemzői tükrében, hogy látja, jelenleg hol tart a paktumuk? Partnerség a Strukturális Alapok programozásában A partnerség célja Programok hatékonyabb végrehajtása A program prioritásai és tevékenységei jobban illeszkedjenek a valós szükségletekhez A helyi fejlesztési kapacitások erősítése Ennek sikeres eléréséhez a partnerszervezetek részvétele rendkívüli jelentőségű a programozás egyes szakaszaiban. A programozás szakaszai Programkészítés 227
                                            

                                            13 Identifikáció Kidolgozás Megvalósítás Monitoring Értékelés Önellenörző kérdések Mielőtt továbbhaladna, a kérdések segítségével gondolja át az újonnan tanultakat ha szükséges, beszélje át közvetlen munkatársaival, illetve fórumon keresztül konzultáljon más paktumokat reprezentáló hallgatótársakkal. Fejtse ki a programozás egyes szakaszai alatt értendő tevékenységeket - amennyiben van folyamatban lévő vagy tervezett partneri együttműködésük, vizsgálja meg a partnerek szerepét az egyes szakaszokra vonatkoztatva: Programkészítés Identifikáció Kidolgozás Megvalósítás Monitoring A partnerség és az Új Magyarország Fejlesztési Terv kapcsolata Az Új Magyarország Fejlesztési Terv megalkotásának folyamatában a társadalmi konszenzus megteremtése szempontjából a leglényegesebb alapelv a partnerség elve Csak a társadalmi partnerek véleményének ismeretében biztosítható az NFT mögötti társadalmi konszenzus. A területfejlesztésről szóló évi XXI. Törvény megadja a regionális politika és a területfejlesztésjogi kereteit és rendelkezik a beavatkozások hátteréül szolgáló különböző szintű nemzeti ill. regionális intézményekről. 228
                                            

                                            14 Az Európai Unió módszereinek felhasználása az NFT2 egyeztetési folyamatában Az Európai Unió szociális párbeszéd rendszerében két olyan módszer is megtalálható, melyek fontosak a Nemzeti Fejlesztési Terv egyeztetési folyamatának szempontjából: 1. Konzultáció 2. Közös politikaformálás A fentiek alapján a társadalmi egyeztetés célja: A Nemzeti Fejlesztési Terv (NFT) elkészítésébe a szociális és civil partnereknek a partnerség elve szerint történő bevonása Az NFT-t készítő szakértői team támogatása a különböző szakmai és társadalmi partnerek véleményeinek, javaslatainak összegyűjtésével; A jövőbeni potenciális intézményi közreműködők, pályáztatók és pályázók előzetes tájékoztatása a majdani pályázati lehetőségekről, feltételekről. A társadalmi egyeztetés alapelvei: Koordináció, Dokumentáció, Folyamatosság, Visszacsatolás, Transzparencia, Esélyegyenlőség Az egyeztetés módszere Az egyeztetési folyamat előkészítése és koordinálása során a Nemzeti Fejlesztési Terv és EU Támogatások Hivatala szoros munkakapcsolatot alakított ki az érintett minisztériumokkal, és a Regionális Fejlesztési Ügynökségekkel. Az egyeztetés eszközei Adatbázis építés Személyes kommunikáció (egyeztetések; találkozók; konferenciák; országos fórumok) Nyomtatott formák (DM levelek; szóróanyagok; cikkek megjelentetése) Internet (a Hivatal honlapján interaktív fórumok üzemeltetése) Média Az első Nemzeti Fejlesztési Tervet követően kidolgozásra kerül egy Átfogó Fejlesztési Terv is, melybe a társadalmi partnerek az NFT társadalmi egyeztetéséhez hasonlóan bekapcsolódhatnak és melynek kialakításakor figyelembe veszik az NFT társadalmi vitája kapcsán beérkezett, az NFT lehetőségeit meghaladó fejlesztési javaslatokat, hozzászólásokat. Önellenörző kérdések Mielőtt továbbhaladna, a kérdések segítségével gondolja át az újonnan tanultakat ha szükséges, beszélje át közvetlen munkatársaival, illetve fórumon keresztül konzultáljon más paktumokat reprezentáló hallgatótársakkal. Fejtse ki a társadalmi egyeztetés alább felsorolt egyes alapelveinek lényegét, az alattuk értendő tevékenységeket - gondolja át, hogy az Önök paktumában ugyanezen alapelvek megállják-e a helyüket: Koordináció Dokumentáció Folyamatosság 229
                                            

                                            15 Visszacsatolás Transzparencia Esélyegyenlőség A partnerség elvének érvényesülése projektek szintjén A partnerség 3 szintje: Tervezés Végrehajtás Projekt értékelése Európai Uniós tagállamként támogatásokhoz csak akkor juthatunk, ha projektünk rendelkezik: világosan megfogalmazott stratégiával megfelelő önrésszel a vállalt feladat teljesítéséhez olyan kitűzött nagy volumenű céllal, amit egyedül nem lehet, vagy nem hatékony elvégezni lehetőséggel segíteni és koordinálni az intézmények közötti kapcsolatépítést A partnerségre és az együttműködésre épülő projektek előnyei: partnerek tapasztalatának, tudásának és forrásainak közös hasznosítása olyan struktúrák és együttműködések kialakítása, amelyek a pályázati projektek befejezése után is fennmaradnak és pozitív hatást gyakorolnak a régió társadalmigazdasági fejlődésére A partnerség elvének érvényesülése makro és mikro szinten: Gazdasági, társadalmi és civil érdekcsoportokkal történő széleskörű egyeztetés Partnerek bevonása a tervezésbe és a folyamat értékelésébe Önellenörző kérdések Mielőtt továbbhaladna, a kérdések segítségével gondolja át az újonnan tanultakat ha szükséges, beszélje át közvetlen munkatársaival, illetve fórumon keresztül konzultáljon más paktumokat reprezentáló hallgatótársakkal. Sorolja fel a jól átgondolt stratégia alapismérveit! 230
                                            

                                            16 Hogy tudja egy projekt biztosítani a társadalmi konszenzust? Sorolja fel azon társadalmi partnereket, melyek potenciálisan érintettek az EU Strukturális Alapjainak felhasználásában közreműködőként, pályáztatóként, pályázóként, illetve végső kedvezményezettként (a partnerség lehetséges szereplői)! A partnerségi csoportok építkezése A programozás során a lényeges szereplőket bevonják a programozási folyamatba: információkat, konkrét adatokat, véleményeket gyűjtenek össze, dolgoznak fel, eredményeket véleményeznek az Operatív Program végleges elkészültéig. A regionális és helyi szereplők bevonásával az intézkedések reálisak, a szükségletekhez illeszkedők lesznek. A projektgenerálással kapcsolatban a hangsúly a horizontális partnerségen van és az operatív munkacsoportok kialakításán. Önellenörző kérdések Mielőtt továbbhaladna, a kérdések segítségével gondolja át az újonnan tanultakat ha szükséges, beszélje át közvetlen munkatársaival, illetve fórumon keresztül konzultáljon más paktumokat reprezentáló hallgatótársakkal. Mi a szerepe a Regionális Fejlesztési Tanácsoknak és hol helyezkednek el a vertikalitáson belül, mint partnerek? Milyen technikák alkalmazásával alakítják Önök ki a horizontális partnerségeket és alakítanak vagy terveznek alakítani operatív munkacsoportokat? Mi a szerepe egy operatív munkacsoportnak? 231
                                            

                                            17 Fejezet-összefoglaló kérdéssor - Mikor jelent meg a partnerség elve az Uniós szakpolitikában és hogyan változott meg az értelmezése? - Mi a partnerség alapelve és melyek a jellemzői? - Hogyan jelentik meg a partnerség a hazai szabályozásban és a mi a társadalmi egyeztetés lényege? - Hogyan és mely szakaszokban jelenik meg a partnerség a Strukturális Alapok programozási tevékenységiben? - Hogyan érvényesül a partnerség elve a különböző szinteken? - Hogyan építkeznek a különböző partnerségi csoportok? A fejezet végére érve használja szakértőink segítségét. A tananyag következő fejezetéhez kapcsolódó oldalakra a fenti kérdések megválaszolása után léphet. 232
                                            

                                            18 II. Fejezet: A partnerség létrehozás és működtetése A partnerség építés a gyakorlatban A foglalkoztatási paktum a térségi foglalkoztatáspolitika társadalmasításának eszköze, mely a humánerőforrás fejlesztés céljait összhangba hozza a térség gazdaságfejlesztésének elképzeléseivel. A foglalkoztatási paktum a lehető legszélesebb együttműködésre épít. Az együttműködési megállapodás egy olyan dokumentum, amely rögzíti a helyi partnerségben kooperálni szándékozók együttműködési akaratát. A siker kulcsfontosságú tényezői: Minden lehetséges partner bevonása Kölcsönös bizalom és magas fokú információ- és tapasztalatcsere Partnerek közötti erős megállapodás a jövőbeni célokról, jövőképről, eredmények meghatározása Partnerek számára világos feladat és projektben betöltött szerep Innovatív eszközök és modellek alkalmazása a szükségletek meghatározásnál Kiváló menedzsment és koordináció Elégséges forrás a partnerség fenntartására és támogatására Jó kommunikáció és PR a sikerek közvetítésére Önellenörző kérdések Mielőtt továbbhaladna, a kérdések segítségével gondolja át az újonnan tanultakat ha szükséges, beszélje át közvetlen munkatársaival, illetve fórumon keresztül konzultáljon más paktumokat reprezentáló hallgatótársakkal. Sorolja fel a paktum térségi szereplőit és a kulcsfontosságú szereplők potenciális érdekeltségeit és céljait vegye számba saját, specifikus célkitűzéseiket is a felsorolásnál! Milyen szereplőket vontak vagy terveznek bevonni Önök a paktumpartnerek körébe? Kik számítanak paktumpartnernek (formálisan és érdemileg)? Sorolja partnereit a formális és érdemi partnerek közé, átgondolva szerepüket, feladataikat és lehetőségeiket! Mit tartalmaz egy keret-megállapodás_ Egy 1-10-ig terjedő skálán értékelné a következő kritériumok szükségességét (az 1-es szám jelöli a legkevésbé, míg a 10-es szám a leginkább fontos felkészültségi szempont) A partnerek közötti kulturális különbségek megértése és elfogadása 233
                                            

                                            19 A partnerség céljai és a feladatok pontos meghatározása reális időtervvel Elérhető célok megfogalmazása, világos és rugalmas stratégia kidolgozása a kitűzött célok, közös elképzelések és bizalom kialakítása elérése érdekében Jól megfontolt partner-kiválasztás, az egyes partnerek szerepének és a kötelezettségek tisztázása Elégséges források (tudás, információ, idő, anyagi forrás) Hatékony szervezeti struktúra felállítása a partnerség és kapacitás biztosítására A kommunikáció és a felelősségre vonhatóság biztosítása Mi hiányzik a sikerhez? A partnerek feladatai A partnereknek hosszú távú stratégiát kell kifejleszteniük, ha hatékonyan akarnak működni és hosszan tartó eredményeket elérni. A stratégiának tartalmaznia kell: egy a régióra fókuszáló jövőképet egy akciótervet egy összehangolt feladat-meghatározást Ezen kívül szükség van a kötelezettségek felosztására, hogy a tervezett munka elkészüljön, a monitoring és az előrehaladási jelentések előkészületei megvalósuljanak. A partnerség valószínűleg nem hatékony, ha: a partnerek nem osztják meg az értékeiket és az érdeklődésüket, nincs kockázati, felelősségi, elszámolási vagy haszoni megosztás, a partneri erőforrások és szakértelem egyenlőtlensége, egy személy vagy partner az irányító, 234
                                            

                                            20 partner által nem ismert rejtett motiváció, éppen csak fenntartja a látszatot, tagjai nem törekednek arra, hogy megállapítsák a vitapontokat, megoldják a belső ellentéteket, a partnereket nem megfelelő körültekintéssel választják ki. Önellenörző kérdések Mielőtt továbbhaladna, a kérdések segítségével gondolja át az újonnan tanultakat ha szükséges, beszélje át közvetlen munkatársaival, illetve fórumon keresztül konzultáljon más paktumokat reprezentáló hallgatótársakkal. Mit tartalmaz/jellemez a stratégián belül: A jövőkép? Az akcióterv? Az összehangolt feladat-meghatározás? Mitől lesz és hogy tehető hatékonnyá a partnerség keretében folytatott munka? A partnerségre és együttműködésre épülő projektek előnyei Egy partnerség hatékony működését segíti, ha önálló szervezetről van szó. Előnyös, ha a szervezet: stabil és hosszútávon működő rugalmas független kialakított kommunikációs hálózattal rendelkezik A partneri együttműködés előnyei a következők: politikailag és társadalmilag elismertek a partnerek irányt mutatnak és elfogadják a politikai kötelezettségeik gyakorlatát a tulajdonviszonynak nagy jelentősége van a megállapodások jól azonosítható felelősségeken alapulnak az érintett szereplőket bevonják a tervezésbe és a megvalósításba minden partnerszervezet egyformán teljesít a kötelezettségek és az együttműködés jellege tisztázott a partnerségek koordinátorait a partnerek jelölik ki a partnerek ragaszkodnak a vezetői döntésekhez anyagi eszközök, ismeretek, know-how és elméletek megosztása a partnerekkel egyenlő lehetőségek biztosítása a partnerségen belül a kielégítő anyagi és emberi erőforrások rendelkezésre állnak a megvalósításhoz képes pénzalapot el különíteni a rendelkezésre álló forrásokból 235
                                            

                                            21 a helyes gyakorlatnak szilárd alapja van a partnerségen belül az erőforrások és az egyéni képességek a monitoringra és az értékelésre fordítódnak minden partner tud tanulni a másiktól, és él a nyílt tapasztalatcsere az erőforrások, a kötelezettségek és a feladatok különbözhetnek egymástól, de a partnerségek hozzáadott értéke minden egyes partner számára elismert. Önellenörző kérdések Mielőtt továbbhaladna, a kérdések segítségével gondolja át az újonnan tanultakat ha szükséges, beszélje át közvetlen munkatársaival, illetve fórumon keresztül konzultáljon más paktumokat reprezentáló hallgatótársakkal. Soroljon fel legalább 6 tényezőt amelyek segíthetnek növelni a partnerség hatékonyságának megítélését?! Sorolja fel, mely előnyökkel szembesült saját élő, vagy alakuló partnersége kapcsán! Jelölje be azon kívánatos előnyöket, amelyeknek híján van jelenlegi partnerségi kapcsolatrendszerük: politikailag és társadalmilag elismertek a partnerek irányt mutatnak és elfogadják a politikai kötelezettségeik gyakorlatát a tulajdonviszonynak nagy jelentősége van a megállapodások jól azonosítható felelősségeken alapulnak az érintett szereplőket bevonják a tervezésbe és a megvalósításba minden partnerszervezet egyformán teljesít a kötelezettségek és az együttműködés jellege tisztázott a partnerségek koordinátorait a partnerek jelölik ki a partnerek ragaszkodnak a vezetői döntésekhez anyagi eszközök, ismeretek, know-how és elméletek megosztása a partnerekkel egyenlő lehetőségek biztosítása a partnerségen belül a kielégítő anyagi és emberi erőforrások rendelkezésre állnak a megvalósításhoz képes pénzalapot el különíteni a rendelkezésre álló forrásokból a helyes gyakorlatnak szilárd alapja van a partnerségen belül az erőforrások és az egyéni képességek a monitoringra és az értékelésre fordítódnak minden partner tud tanulni a másiktól, és él a nyílt tapasztalatcsere az erőforrások, a kötelezettségek és a feladatok különbözhetnek egymástól, de a partnerségek hozzáadott értéke minden egyes partner számára elismert. Írja össze javaslatait arra vonatkozóan, hogy Ön szerint hogy lehet a hiányzó kompetenciákra szert tenni a funkcionális javulás érdekében! 236
22 Különböző szerepkörök a sikeres csapatmunkában A csapatmunka fogalmát meg kell különböztetnünk a projektmunka fogalmától! A legjobb csapatmunka az egyének és a szerepek sokféleségéből ered. Fontos az informális partnerség-építésnek inspiráló és bizalomépítő hatása van. A projektekben egy-egy intézményt általában 1-3 fő képvisel, azonban a projekt-munkacsoport létszáma 6-8 fő - viszonyítva a projekt méretéhez. A munkacsoport hatékonyságának feltétele: világos, közös cél; közös felelősségvállalás; célok felé vezető munkamenet és haladás mérése; partnerek motivációinak felismerése; kis/kezelhető méret; készségek és szerepkörök szerinti felépítettség, egyértelmű feladatfelosztás; megfelelő erőforrások; megfelelő támogatás a vezetők részéről; közös munka alapvető szabályaiban történő megegyezés; egymás problémáira való odafigyelés, segítőkészség; egyéni, és kollektív sikerek elismerése, közös eredményre való képesség; konfliktusok konstruktív kezelése; megfelelő kommunikációs rendszer, változatos munkamódszerek; a kulturális sokszínűség megértése, tagok megismerése, bátorítása; munkastílus gyakorin mérlegelése, hajlandóság a változtatásra. A csoportmunka kezdete a lehetőségek felmérésének és személyes pozíciók megerősítésének ideje az érdekeltségek alapjait adja. Az aktivitást segíti a feladatok konkretizálódása. A projekttermék létrehozása végén ne felejtsünk el ünnepelni. Önellenörző kérdések Mielőtt továbbhaladna, a kérdések segítségével gondolja át az újonnan tanultakat ha szükséges, beszélje át közvetlen munkatársaival, illetve fórumon keresztül konzultáljon más paktumokat reprezentáló hallgatótársakkal. Mi a különbség és mi az azonos a projekt- és a csapatmunka között? Jelenleg zajló együttműködésük, együttműködéseik során a Belbin-féle 9 szerepkör közül mely szerepköröket látja betöltöttnek? Esetlegesen mely szerepkörök nincsenek beazonosítva, felvállalva az adott együttműködésen belül? koordinátor alakító (világosan láttatja a tagokkal a célokat) munkálkodó, végrehajtó (ötletek és tervek gyakorlati végrehajtója) befejező (a részleteket ellenőrzi, határidőkért és a pontosságért felel) innovátor (új ötletekkel és kreatív megoldásokkal áll elő) monitorizáló, értékelő személy erőforrások figyelője (naprakész információkkal rendelkezik) csapatmunkás (bátorítja, kisegíti a munkacsoport tagjait) szakértő Miben látja aktuális munkacsoportjuk/munkacsoportjaik erősségét? 237
23 Miben látja aktuális munkacsoportjuk/munkacsoportjaik erősségét és gyengeségét? A partnerség elvének érvényesülése a projektekben A projektben résztvevő partnerek együttműködését partnerségi nyilatkozatban is deklarálni kell. A projekt partnerség kialakításának lépései: I. Előkészítés II. Tárgyalás III. Befejezés A projektpartnerség lényege a partnerek között létrehozott kapcsolat, a partnerek közötti felelősség megosztása a projekt vonatkozásában, deklarálása a hivatalos Szerződéskötő Hatóság felé. A projekt partnerek feladatai közös pályázat esetén: a pályázat pontos ismerete, betöltendő szerepük meghatározása, a pályázó és partnerei közti folyamatos konzultáció a projekt menetére vonatkozóan, a szükséges dokumentumok figyelemmel kísérése és időbeni eljuttatásuk a Szerződéskötő Hatóság felé, a projektben bekövetkező lényeges változásokat illetően egyet kell érteniük a partnereknek, még a Szerződéskötő Hatósággal való jóváhagyás előtt, a partnereknek meg kell egyezniük a projekt keretében létrehozott termékek, beszerzett berendezések, felszerelések, eszközök arányos szétosztásáról. Önellenörző kérdések Mielőtt továbbhaladna, a kérdések segítségével gondolja át az újonnan tanultakat ha szükséges, beszélje át közvetlen munkatársaival, illetve fórumon keresztül konzultáljon más paktumokat reprezentáló hallgatótársakkal. Jellemezze mely feladatokat foglalják magukba a projektpartnerség kialakításának egyes szakaszai: I. az Előkészítés II. a Tárgyalás III. a Befejezés 238
24 Mely információkat és adatokat kell a partnerségi nyilatkozatban szerepeltetni és kinek kell azt a pályáztató szervekhez eljuttatnia? A projekt alatt történő szükséges változtatás esetén Ön hogy járna el? Kikkel és milyen formában konzultálna? (Konzultálja meg a kérdést hallgatótársaival és szakértőnkkel a közös csoportmunka-felület lehetőséget kínáló fórum felületen!) A partnerség és a csoportmunka Csoportmunka módszerek: Brainstorming (ötletelés) 6-8, illetve fős heterogén összetételű kiscsoportokban alkalmazható. Időtartama általában rövid, perc hozama hosszabb, alkotó jellegű beszélgetés. A brain storming részvételi szabályai: tilos a vita, bírálat és mérlegelés, az ötletek mennyisége fontosabb a minőségnél, idegen ötletek is közölhetők, nincs szerzői jog, a szokatlannak, utópisztikusnak is van itt helye, az ötleteket tömören fejezzük ki. GOPP (Goal Oriented Project Planning / Célorientált Projekttervezés) Új projektmenedzsment eszköz - a projekt életciklus különböző szakaszaiban való együttes munkán alapul. Maximum 20 fő részére. Időtartama 1-5 nap. Facilitátor alkalmazása különösen hasznos a transznacionális partnerekkel együttműködő nemzetközi projektekben. Önellenörző kérdések Mielőtt továbbhaladna, a kérdések segítségével gondolja át az újonnan tanultakat ha szükséges, beszélje át közvetlen munkatársaival, illetve fórumon keresztül konzultáljon más paktumokat reprezentáló hallgatótársakkal. Milyen csoportmunka technikákat ismer a brainstorming-on és a GOPP módszereken kívül? Milyen esetekben alkalmazhatóak? Mely előkészületek mellett tehető a legeffektívebbé a módszer alkalmazása? 239
25 Válassza külön az alábbi felsorolásban a GOPP, illetve a Brainstorming módszere által elérhető eredményeket! A felsorolt eredmények elé, választásának megfelelően tegyen G vagy B jelet: célok meghatározása, akciótervek elkészítése, a megbeszélés hatékonyságának növelése, a team hatékonyságának fejlesztése, tervezés minőségének javítása, partnerek felelősségének tisztázása, bizalom-építés, kreatív problémakezelés, a csoport teljesítményének fejlesztése Mire van szüksége a GOPP módszer eredményes alkalmazásához? Partnerség a megvalósításban A partnerség legfontosabb feladata a különböző politikai területek és a hasonló területen tevékenykedő szervezetek közötti kapcsolatrendszer kiépítése (networking). Ebben fontos szerepet kap a PR és a kommunikáció: A partnerek munkájáról készült jelentések publikálása Szemináriumok és konferenciák - a partnerség munkájának elterjesztésére, kapcsolatépítésre A helyi lakossággal és a célcsoportokkal történő kommunikáció A kommunikáció típusai: A belső kommunikáció A külső kommunikáció A kétirányú kommunikáció A partnerség formalizálása egy jogi keret-megállapodás kölcsönös aláírásával történhet. A partnerségen belül kétféle jogi típus létezik: az általános jogi keret a jogi szabályozás A partnerek szakmai csoportot alkalmaznak az alapvető szervezeti feladatok ellátására, a regionális szociális-gazdasági feltételek vizsgálatára, a tervek megvalósításához, a munkaprogram véghezviteléhez és az elvégzett tevékenységek értékelésére. Alapvető a feladatok és követelmények a partnerség jogi helyzetétől és az általános jogi kerettől függően való formális módon (statútum, alapszabály, szabályzat - ügyrend) történő meghatározása, valamint hogy kinek, mikor és mi a teendője. 240
26 A feladatok és hatáskörök ellenőrző listája minden egyes partner feladatának és hatáskörének megbeszélése, értelmezése, együttes meghatározása; a feladatok és hatáskörök rendszeres mérlegelése; a kötelességek, kötelezettségek tisztázása és a terhek korlátozása minden partnerségnél; a részesedések és a hozzájárulások egyensúlyban tartása; a partnerek erősségeinek legjobb kihasználása; egy erős menedzsmentstruktúra megalapozása; gondoskodás a partnerségek összehangolásáról. Önellenörző kérdések Mielőtt továbbhaladna, a kérdések segítségével gondolja át az újonnan tanultakat ha szükséges, beszélje át közvetlen munkatársaival, illetve fórumon keresztül konzultáljon más paktumokat reprezentáló hallgatótársakkal. Milyen formái lehetnek a nyilvánosságra kerülésnek? Mik a különböző formák előnyei és hátrányai? Mire szolgál a külső kommunikáció és mi szükséges a hatékonnyá tételéhez? Mi a feladata a belső kommunikációnak? Kikkel való kommunikációt szolgál a kétirányú kommunikáció? Hogyan működik az Önök együttműködései esetében és véleménye szerint hogy lehet jobbítani? Milyen összefüggésben van egymással a partnerségen belül az általános jogi keret és a jogi szabályozás? Ismeri Ön a paktumuk keret-megállapodását? Milyen megoldás van a paktum-munkatársak foglalkoztatására, amennyiben a partnerség nem rendelkezik saját jogi személyiséggel? Mit és kikre vonatkozóan kell tartalmaznia egy statútumnak? 241
27 Partnerség a projektek értékelésében és monitoringban A sikeres partnerség alapjai: a stratégiai tervezés, a monitoring és az értékelés. Értékelés és monitoring: folyamat, mely segít megbecsülni a folyamat alatt, hogy a működés helyénvaló-e, az eredmények kielégítők-e. Ha a projektek értékelésére történik: - szakértők külső értékelését révén - a szervezeten belül A legeredményesebb a kettő kombinációja. Egy új értékelő és monitoring folyamat bevezetésének három alapelve: 1. A partnereket bevonása a feladatokba - Az eredmények (és a várható hatások) elérhetővé tétele a partnereknek között és által, - A fő indikátorokban való megállapodás megteremtése - Részvétel az értékelő stratégia és annak módszerei kidolgozásában - A monitoring folyamatok meghatározásában és az adatgyűjtő eszközök fejlesztésében való közreműködés. 2. A szakértőknek felelősnek kell lenniük az értékelés egyes szakaszaiért -A szakértőknek meg kell osztaniuk a szakértelmüket (alap tréning az értékelési technikákat illetően) - Vezetniük kell a partnereket a folyamatokon át és megerősítést kell adniuk a fő indikátorok megválasztását vagy az ellenőrző technikákat illetően. - Bizonyos szakaszokban elégedettségi kutatásokat kell végezni a partnerségek ügyfelei körében -A projekt résztvevőinek egyet kell érteni a saját részükre szükséges adatok és információk összeállításában. Külső értékelő alkalmazása, a partnerség bevonásával kombinálva, biztosítja az optimális bemutatható eredményt. A folyamatos belső ellenőrzése segíti a partnerség megbízhatóságát és hitelességét 3. Az értékelő és monitoring folyamatot a partnerség elején kell bevezetni. Fontos a kezdeti alaphelyzet megállapítása. A kezdetektől szükséges költségvetés felállítása az értékelésre és a monitoringra. Önellenörző kérdések Mielőtt továbbhaladna, a kérdések segítségével gondolja át az újonnan tanultakat ha szükséges, beszélje át közvetlen munkatársaival, illetve fórumon keresztül konzultáljon más paktumokat reprezentáló hallgatótársakkal. Mi a gyakorlati különbség a monitoring és az értékelés között? Saját jelenleg futó vagy tervezett projektjeik alapján hozzon példát külső és belső értékelési technikákra. 242
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        Magyarország-Szlovénia Phare CBC Program 2003 A határrégió emberi erőforrás potenciáljának maximalizálása támogatási konstrukció A régióban működő foglalkoztatási paktumok közötti koordináció projekt A    

    
        Részletesebben 
    




    
        A Tolna Megyei Önkormányzat Közgyűlésének 2016. február 12-i ülése 11. számú napirendi pontja
    

    
        
        Egyszerű többség A Tolna Megyei Önkormányzat Közgyűlésének 2016. február 12-i ülése 11. számú napirendi pontja Javaslat a TOP-5.1.1-15 Megyei szintű foglalkoztatási megállapodások, foglalkoztatási-gazdaságfejlesztési    

    
        Részletesebben 
    




    
        FELHÍVÁS. Helyi foglalkoztatási megállapodások, paktumok megvalósítására. A felhívás címe: Helyi foglalkoztatási együttműködések
    

    
        
        FELHÍVÁS Helyi foglalkoztatási megállapodások, paktumok megvalósítására A felhívás címe: Helyi foglalkoztatási együttműködések A felhívás kódszáma: TOP-5.1.2-15 Magyarország Kormányának felhívása a helyi    

    
        Részletesebben 
    




    
        FELHÍVÁS. Turizmusfejlesztés megvalósítására a megyékben. A felhívás címe: Társadalmi és környezeti szempontból fenntartható turizmusfejlesztés
    

    
        
        FELHÍVÁS Turizmusfejlesztés megvalósítására a megyékben A felhívás címe: Társadalmi és környezeti szempontból fenntartható turizmusfejlesztés A felhívás kódszáma: TOP-1.2.1-15 Magyarország Kormányának    

    
        Részletesebben 
    




    
        NAGYKŐRÖS VÁROS részére
    

    
        
        TELEPÜLÉSFEJLESZTÉSI PROGRAM NAGYKŐRÖS VÁROS részére III. kötet STRATÉGIAI PROGRAM Az Önkormányzattal együttműködve készítette:  MEGRENDELŐ Nagykőrös Város Önkormányzata TÉMAVEZETŐ Dr. Veres Lajos PROGRAMFELELŐS    

    
        Részletesebben 
    




    
        Hajdúszoboszlói kistérség Foglalkoztatási Stratégia FOGLALKOZTATÁSRA A HAJDÚSZOBOSZLÓI KISTÉRSÉGBEN TÁMOP-1.4.4-08/1-2009-0016 2010.
    

    
        
        A TURISZTIKAI VONZERŐ FELHASZNÁLÁSA FOGLALKOZTATÁSRA A HAJDÚSZOBOSZLÓI KISTÉRSÉGBEN FOGLALKOZTATÁSI STRATÉGIA TÁMOP-1.4.4-08/1-2009-0016 2010. NOVEMBER MEGAKOM Stratégiai Tanácsadó Iroda, 2010. 1 Tartalomjegyzék    

    
        Részletesebben 
    




    
        HBF Hungaricum Kft. és INNOV Hungaricum Kft. konzorciuma
    

    
        
        Az akcióterv neve TIOP-1_Az oktatási infrastruktúra fejlesztése Készítette HBF Hungaricum Kft. és INNOV Hungaricum Kft. konzorciuma Verziószám TIOP_OIF_V_7.5 1. Az akcióterv ismertetése és a kontextusát    

    
        Részletesebben 
    




    
        Minıségirányítási Program
    

    
        
        Minıségirányítási Program Intézmény neve: Tisza-parti Általános Iskola 6726. Szeged, Csanádi utca 4-6. Készítette: Máté Eszter igazgató vezetésével Samuné Lázár Éva Sallai Margit Alkalmazotti közösség    

    
        Részletesebben 
    




    
        Kalauz a Pályázati Űrlap Kitöltéséhez. Erasmus+ Program Mobilitási projektek (KA1) Közoktatási munkatársak mobilitása. 2014. évi pályázati forduló
    

    
        
        Kalauz a Pályázati Űrlap Kitöltéséhez Erasmus+ Program Mobilitási projektek (KA1) Közoktatási munkatársak mobilitása 2014. évi pályázati forduló TEMPUS KÖZALAPÍTVÁNY Tartalomjegyzék I. BEVEZETŐ GYAKORLATI    

    
        Részletesebben 
    




    
        A Dél-Dunántúli Régió Információs Társadalom Stratégiája (DD-RITS)
    

    
        
        A Dél-Dunántúli Régió Információs Társadalom Stratégiája (DD-RITS) 2005. június 30. Készült: Az Informatikai és Hírközlési Minisztérium támogatásával A Dél-Dunántúli Regionális Fejlesztési Tanács megbízásából    

    
        Részletesebben 
    




    
        Felhívjuk a támogatást igénylők figyelmét, hogy a felhívás módosulásai az alábbi pontokat érintik:
    

    
        
        Módosult a Széchenyi 2020 keretében megjelent Megyei szintű foglalkoztatási megállapodások, foglalkoztatási-gazdaságfejlesztési együttműködések című (TOP-5.1.1-15 kódszámú) felhívás Felhívjuk a támogatást    

    
        Részletesebben 
    




    
        AZ ADAPTEM MÓDSZER. Az EQUAL ANCORA projekt keretében kifejlesztett és kipróbált eszköz (2005-2007) Gandia Városi Tanács
    

    
        
        AZ ADAPTEM MÓDSZER Az EQUAL ANCORA projekt keretében kifejlesztett és kipróbált eszköz (2005-2007) Gandia Városi Tanács 1. MI AZ ADAPTEM? Az ADAPTEM egy olyan Tanácsadási Szolgáltatás cégek részére, mely    

    
        Részletesebben 
    




    
        HIDASNÉMETI KÖZSÉG ÖNKORMÁNYZATA POLGÁRMESTERI HIVATALÁNAK SZERVEZETFEJLESZTÉSE. Informatikai tanulmány
    

    
        
        Tel.: 06-1-212-2070,, Fax: HIDASNÉMETI KÖZSÉG ÖNKORMÁNYZATA POLGÁRMESTERI HIVATALÁNAK SZERVEZETFEJLESZTÉSE Informatikai tanulmány Készült az Új Magyarország Fejlesztési terv Államreform Operatív Program    

    
        Részletesebben 
    




    
        SZÜKSÉGLETFELMÉRÉS SZOLGÁLTATÁSTERVEZÉS MÓDSZERTANI AJÁNLÁS
    

    
        
        SZÜKSÉGLETFELMÉRÉS SZOLGÁLTATÁSTERVEZÉS MÓDSZERTANI AJÁNLÁS Készítette: Mártháné Megyesi Mária SZKTT Egyesített Szociális Intézmény Tabán Családsegítő Közösségi Ház és Dél-alföldi Regionális Módszertani    

    
        Részletesebben 
    




    
        ABA INTELLIGENS VÁROSSÁ VÁLÁSÁNAK STRATÉGIÁJA ÉS OPERATÍV PROGRAMJA (első változat)
    

    
        
        ABA INTELLIGENS VÁROSSÁ VÁLÁSÁNAK STRATÉGIÁJA ÉS OPERATÍV PROGRAMJA (első változat) Készítette: Stratégiakutató Intézet Kht. Ugrin Emese témavezető, szerkesztő Bese Ferenc településfejlesztő, Brunczel    

    
        Részletesebben 
    




    
        Budapest Főváros Települési Esélyegyenlőségi Programja (2017-2022) Munkaanyag Munkaanyag zárása első társadalmi egyeztetés előtt: 2016.05.06.
    

    
        
        Budapest Főváros Települési Esélyegyenlőségi Programja (2017-2022) Munkaanyag Munkaanyag zárása első társadalmi egyeztetés előtt: 2016.05.06. TARTALOMJEGYZÉK 1. Vezetői összefoglaló... 4 2. Bevezetés...    

    
        Részletesebben 
    




    
        INTEGRÁLT HELYI JÓLÉTI RENDSZER (Jóléti kistérség stratégia)
    

    
        
        INTEGRÁLT HELYI JÓLÉTI RENDSZER (Jóléti kistérség stratégia) SÁRVIZÍ KISTÉRSÉG KÖZÖS ÉRDEKELTSÉGŰ PARTNERI EGYÜTTMŰKÖDÉSE A JÓLÉTI RENDSZER MEGVALÓSÍTÁSÁRA Készítette: Stratégiakutató Intézet Írta: Dr.    

    
        Részletesebben 
    




    
        KIEMELT PROJEKT PÁLYÁZATI FELHÍVÁS a Társadalmi Megújulás Operatív Program
    

    
        
        KIEMELT PROJEKT PÁLYÁZATI FELHÍVÁS a Társadalmi Megújulás Operatív Program XXI. századi közoktatás (fejlesztés, koordináció) II. szakasz c. pályázathoz Kódszám: TÁMOP- 3.1.1-11/1 Tartalom A. A TÁMOGATÁS    

    
        Részletesebben 
    




    
        TERÜLETFEJLESZTÉSI STRATÉGIA ÉS OPERATÍV PROGRAM
    

    
        
        SZÉKESFEHÉRVÁRI KISTÉRSÉG TERÜLETFEJLESZTÉSI STRATÉGIA ÉS OPERATÍV PROGRAM Készítette: Közép-Pannon Regionális Fejlesztési ZRT Székesfehérvári Regionális Vállalkozásfejlesztési Alapítvány 2008. április    

    
        Részletesebben 
    




    
        Tájékoztató a közigazgatási szakvizsga követelményrendszeréről
    

    
        
        Tájékoztató a közigazgatási szakvizsga követelményrendszeréről A Közigazgatási Továbbképzési Kollégium a közigazgatási szakvizsgáról szóló 35/1998. (II. 27.) Korm. rendelet (a továbbiakban: R.) 3. (1)    

    
        Részletesebben 
    




    
        Pályázati lehetőségek. civil szervezetek részére. 2013. május 08.
    

    
        
        BUDAPEST FŐVÁROS XVII. KERÜLET RÁKOSMENTE ÖNKORMÁNYZATÁNAK POLGÁRMESTERI HIVATALA POLGÁRMESTERI IRODA EU PROGRAMIRODA Pályázati lehetőségek civil szervezetek részére 2013. május 08. 1173 Budapest, Pesti    

    
        Részletesebben 
    




    
        A projekt azonosító száma: GOP-1.2.1-08-2009-0002 A (fő)kedvezményezett neve:pan-inform Kft.
    

    
        
        A (fő)kedvezményezett neve:paninform Kft. 1. számú PROJEKT ELŐREHALADÁSI JELENTÉS A GOP20081.2.1 ÉS A KMOP20081.1.3/A JELŰ PÁLYÁZATOKRA VONATKOZÓAN Kérjük, az űrlap kitöltését megelőzően olvassa el az    

    
        Részletesebben 
    




    
        GOP-2008-2.1.4 KMOP-2008-1.2.4
    

    
        
        I. Projekt adatlap a Gazdaságfejlesztési Operatív Program és a Közép-Magyarországi Operatív Program Környezetközpontú technológia fejlesztés c. pályázati konstrukcióhoz Kódszám: GOP-2008-2.1.4 KMOP-2008-1.2.4    

    
        Részletesebben 
    




    
        MAGYAR KÖZLÖNY. 66. szám. MAGYARORSZÁG HIVATALOS LAPJA 2012. június 4., hétfõ. Tartalomjegyzék
    

    
        
        MAGYAR KÖZLÖNY MAGYARORSZÁG HIVATALOS LAPJA 2012. június 4., hétfõ 66. szám Tartalomjegyzék 2012. évi LXIV. törvény A magánnyugdíjról és a magánnyugdíjpénztárakról szóló 1997. évi LXXXII. törvény, valamint    

    
        Részletesebben 
    




    
        Baranya megye fejlődésének lehetőségei a foglalkoztatási paktumok kialakításának szemszögéből
    

    
        
        Baranya megye fejlődésének lehetőségei a foglalkoztatási paktumok kialakításának szemszögéből Szakmai értékelő tanulmány Készítette: Logframe Tanácsadó Iroda Bt. Megbízó: Baranya Megyei Fejlesztési Ügynökség    

    
        Részletesebben 
    




    
        PÁLYÁZATI FELHÍVÁS és ÚTMUTATÓ
    

    
        
        PÁLYÁZATI FELHÍVÁS és ÚTMUTATÓ az Egészségügyi szolgáltatások fejlesztése / Kistérségi járó beteg szakellátó központok fejlesztése, alap-, járóbeteg szakellátás korszerűsítése a komplex programmal kezelendő    

    
        Részletesebben 
    




    
        A kompetenciákhoz tartozó indikátorok értelmezése példákkal az adott terület, tantárgy vonatkozásában. Szakterületi/szakspecifikus példák
    

    
        
        1. kompetencia Szakmai feladatok, szaktudományos, szaktárgyi, tantervi tudás "A tanulók életkori sajátosságainak és tudásszintjének megfelelően képes a technika történetiségének és rohamos fejlődésének    

    
        Részletesebben 
    




    
        feladatok meghatározása során elsősorban az eszközök ismeretére, az eszközökkel megvalósítható lehetőségek feltérképezésére és az alkotó
    

    
        
        INFORMATIKA 5-8. Az informatika tantárgy ismeretkörei, fejlesztési területei hozzájárulnak ahhoz, hogy a tanuló az információs társadalom aktív tagjává válhasson. Az informatikai eszközök használata olyan    

    
        Részletesebben 
    




    
        AKKREDITÁCIÓS FELHÍVÁS Tanácsadó szervezetek részére
    

    
        
        AKKREDITÁCIÓS FELHÍVÁS Tanácsadó szervezetek részére A Dél-Alföldi Operatív Program Dél-Dunántúli Operatív Program Észak-Alföldi Operatív Program Észak-Magyarországi Operatív Program Közép-Dunántúli Operatív    

    
        Részletesebben 
    




    
        Delikát Gyűjtsön Osztálykirándulásra! Játék Részvételi- és Játékszabályzata
    

    
        
        Delikát Gyűjtsön Osztálykirándulásra! Játék Részvételi- és Játékszabályzata 1. Az UNILEVER Magyarország Kereskedelmi Kft. (1138 Budapest, Váci út 182., a továbbiakban: Szervező) által szervezett nyereményjátékban    

    
        Részletesebben 
    




    
        Lenti és Térsége Vidékfejlesztési Egyesület LEADER HELYI FEJLESZTÉSI STRATÉGIÁJA 2014-2020
    

    
        
        1 Lenti és Térsége Vidékfejlesztési Egyesület LEADER HELYI FEJLESZTÉSI STRATÉGIÁJA 2014-2020 TERVEZET A Lenti és Térsége Vidékfejlesztési Egyesület közgyűlése a 11/2016. (I. 28.) számú határozattal egyhangúlag    

    
        Részletesebben 
    




    
        Pályázati lehetőségek. civil szervezetek részére. 2014. február 18.
    

    
        
        BUDAPEST FŐVÁROS XVII. KERÜLET RÁKOSMENTI POLGÁRMESTERI HIVATAL POLGÁRMESTERI IRODA EU PROGRAMIRODA Pályázati lehetőségek civil szervezetek részére 2014. február 18. 1173 Budapest, Pesti út 165.; Levélcím:    

    
        Részletesebben 
    




    
        FELHÍVÁS. tehetséges fiatalok felkutatása, támogatása és a tehetséggondozás rendszerszintű továbbfejlesztésének megvalósítására.
    

    
        
        FELHÍVÁS tehetséges fiatalok felkutatása, támogatása és a tehetséggondozás rendszerszintű továbbfejlesztésének megvalósítására A felhívás címe: Tehetségek Magyarországa A felhívás kódszáma: EFOP-3.2.1-15    

    
        Részletesebben 
    




    
        Az általános elvárások intézményi értelmezése
    

    
        
        Az intézményi dokumentumok: pedagógiai program SZMSZ 1. Pedagógiai módszertani felkészültség Az általános elvárások intézményi értelmezése A pedagógus önértékelése A pedagógus önértékelésének területei    

    
        Részletesebben 
    




    
        Energiahatékony iskolák fejlesztése
    

    
        
        PÁLYÁZATI FELHÍVÁS az EGT Finanszírozási Mechanizmus 2009-2014-es időszakában Energiahatékonysági program keretében megjelenő HU02-2013 jelű Energiahatékony iskolák fejlesztése című pályázati konstrukcióhoz    

    
        Részletesebben 
    




    
        Eötvös Loránd Tudományegyetem EGYETEMI KÖNYVTÁRI SZOLGÁLAT MINŐSÉGIRÁNYÍTÁSI KÉZIKÖNYV
    

    
        
        Eötvös Loránd Tudományegyetem EGYETEMI KÖNYVTÁRI SZOLGÁLAT MINŐSÉGIRÁNYÍTÁSI KÉZIKÖNYV Készítette: Az ELTE EKSZ K21 Minőségfejlesztési projekt Minőségkoordinálási munkacsoportja felelős: Kálóczi Katalin    

    
        Részletesebben 
    




    
        INFORMATIKA Emelt szint 11-12.
    

    
        
        INFORMATIKA Emelt szint 11-12. Az informatika tantárgy ismeretkörei, fejlesztési területei hozzájárulnak ahhoz, hogy a tanuló az információs társadalom aktív tagjává válhasson. Az informatikai eszközök    

    
        Részletesebben 
    




    
        PÁLYÁZATI FELHÍVÁS a Társadalmi Megújulás Operatív Program keretében
    

    
        
        PÁLYÁZATI FELHÍVÁS a Társadalmi Megújulás Operatív Program keretében Egészségre nevelő és szemléletformáló életmódprogramok a leghátrányosabb helyzetű kistérségekben Kódszám: TÁMOP-6.1.2/LHH/11/A Tartalom    

    
        Részletesebben 
    




    
        Elektronikus ügyfélszolgálat Regisztrált ügyfelek felhasználói kézikönyv
    

    
        
        Elektronikus ügyfélszolgálat Regisztrált ügyfelek felhasználói kézikönyv Verzió 1.0 2013. március 18. 1. Tartalomjegyzék 1. Bevezető... 3 2. Regisztráció... 5 3. Elfelejtette jelszavát?... 7 4. Online    

    
        Részletesebben 
    




    
        2010. E-KÖZIGAZGATÁSI ALAPISMERETEK Oktatási segédanyag
    

    
        
        2010. E-KÖZIGAZGATÁSI ALAPISMERETEK Oktatási segédanyag A szolgáltató állam célja, hogy az információs és kommunikációs technológiai eszközök alkalmazásával gyorsabb, INFORMATIKAI költség-hatékonyabb ISMERETEK    

    
        Részletesebben 
    




    
        Pályázati űrlap kitöltési útmutató az EGT és Norvég Finanszírozási Mechanizmusok 2009-2014 pályázati kiírásaihoz
    

    
        
        NFFKÜ - Nemzetközi Fejlesztési és Forráskoordinációs Ügynökség Zártkörűen Működő Részvénytársaság NFFKÜ Zrt. www.egtalap.hu Pályázati űrlap kitöltési útmutató az EGT és Norvég Finanszírozási Mechanizmusok    

    
        Részletesebben 
    




    
        Szakmai beszámoló és elemzés a békéltető testületek 2010. évi tevékenységéről
    

    
        
        Szakmai beszámoló és elemzés a békéltető testületek 2010. évi tevékenységéről Budapest, 2011. február Az MKIK Gazdaság- és Vállalkozáskutató Intézet olyan nonprofit kutatóműhely, amely elsősorban alkalmazott    

    
        Részletesebben 
    




    
        KISKUNFÉLEGYHÁZA VÁROS GAZDASÁGI ÉS MUNKA PROGRAMJA 2011 2014.
    

    
        
        KISKUNFÉLEGYHÁZA VÁROS GAZDASÁGI ÉS MUNKA PROGRAMJA 2011 2014. 1 Kiskunfélegyháza Város Gazdasági és Munka Programja 2011-2014 Tartalomjegyzék: A. Célok 2 B. Programok 4 C. Feladatok 7 I. GAZDASÁGFEJLESZTÉS    

    
        Részletesebben 
    




    
        Pályázati lehetőségek. civil szervezetek részére. 2014. május 20.
    

    
        
        BUDAPEST FŐVÁROS XVII. KERÜLET RÁKOSMENTI POLGÁRMESTERI HIVATAL POLGÁRMESTERI IRODA EU PROGRAMIRODA Pályázati lehetőségek civil szervezetek részére 2014. május 20. 1173 Budapest, Pesti út 165.; Levélcím:    

    
        Részletesebben 
    




    
        A SZERENCSI KISTÉRSÉG
    

    
        
        A SZERENCSI KISTÉRSÉG FELZÁRKÓZTATÁSI FEJLESZTÉSI PROGRAMJA 2010. ÁPRILIS MEGAKOM Stratégiai Tanácsadó Iroda, 2010. - 1 - A Szerencsi kistérség felzárkóztatási fejlesztési programja A fejlesztési program    

    
        Részletesebben 
    




    
        FELHÍVÁS. Gyakornoki program - támogató szolgáltatások GINOP-5.2.5-16
    

    
        
        FELHÍVÁS Gyakornoki program - támogató szolgáltatások GINOP-5.2.5-16 Magyarország Kormányának felhívása a GINOP 5.2.4-16 Gyakornoki program pályakezdők támogatására című felhívás keretében támogatott gyakornoki    

    
        Részletesebben 
    




    
        Projekt adatlap. az Észak-magyarországi Operatív Program. Kisléptékű településfejlesztés vidékfejlesztési program kiegészítésére
    

    
        
        Projekt adatlap az Észak-magyarországi Operatív Program Kisléptékű településfejlesztés vidékfejlesztési program kiegészítésére c. pályázati felhívásához Kódszám: ÉMOP-3.1.3-11 1. TÁMOGATÁSI KONSTRUKCIÓ    

    
        Részletesebben 
    




    
        SZABOLCS-SZATMÁR-BEREG MEGYE OPERATÍV PROGRAMJA
    

    
        
        SZABOLCS-SZATMÁR-BEREG MEGYE OPERATÍV PROGRAMJA 2014. szeptember 18. SZABOLCS-SZATMÁR-BEREG MEGYE OPERATÍV PROGRAMJA Készült a Szabolcs-Szatmár-Bereg Megyei Önkormányzat megbízásából A területfejlesztési    

    
        Részletesebben 
    




    
        PROGRAMKALAUZ KULTÚRA PROGRAM (2007 2013)
    

    
        
        KULTÚRA PROGRAM Oktatási, Audiovizuális és Kulturális Végrehajtó Ügynökség EURÓPAI BIZOTTSÁG PROGRAMKALAUZ KULTÚRA PROGRAM (2007 2013) Oktatási és Kulturális Fıigazgatóság http://ec.europa.eu/culture/index    

    
        Részletesebben 
    




    
        FELHÍVÁS. A felhívás címe: Integrált térségi gyermekprogramok. A felhívás kódszáma: EFOP-1.4.2-16
    

    
        
        FELHÍVÁS a gyermekeket sújtó nélkülözés újratermelődésének megakadályozására és a gyermekek esélyeinek növelésére irányuló helyi projektek megvalósítására A felhívás címe: Integrált térségi gyermekprogramok    

    
        Részletesebben 
    




    
        Táltos Iskola PEDAGÓGIAI PROGRAMJA 2010. Tartalomjegyzék
    

    
        
        Táltos Iskola PEDAGÓGIAI PROGRAMJA 2010. Tartalomjegyzék 1 I. Bevezetés II. Az iskola nevelési programja III. Az iskola helyi tanterve: - általános iskola - gimnázium - szakiskola - szakközépiskola IV.    

    
        Részletesebben 
    




    
        TÁMOGATÁS MŰFORDÍTÁSI PROJEKTEKHEZ
    

    
        
        KREATÍV EURÓPA Kultúra alprogram TÁMOGATÁS MŰFORDÍTÁSI PROJEKTEKHEZ TÁJÉKOZTATÓ TARTALOMJEGYZÉK 1. Bevezetés 2. Célkitűzések és prioritások 2.1 Célkitűzések és prioritások 2.2 Megcélzott projektek 3. Ütemterv    

    
        Részletesebben 
    




    
        Sopron, 2015. május 11.
    

    
        
        Cím Sopron Megyei Jogú Város Integrált Területi Programja Verzió 2.0 MJV közgyűlési határozat száma és dátuma Területfejlesztés stratégiai tervezéséért felelős minisztériumi jóváhagyás száma és dátuma    

    
        Részletesebben 
    




    
        Információbiztonsági jogi ismeretek vezetőknek
    

    
        
        Nemzeti Közszolgálati Egyetem Vezető- és Továbbképzési Intézet DR. BODÓ ATTILA PÁL (szerk.) Információbiztonsági jogi ismeretek vezetőknek Budapest, 2014 A tananyag az ÁROP 2.2.21 Tudásalapú közszolgálati    

    
        Részletesebben 
    




    
        ÚTMUTATÓ. 1.4 tevékenység. Dieter Schindlauer és Barbara Liegl. 2007 június
    

    
        
        MUNKAANYAG, KÉRELMEZŐ ELSŐ INTERJÚ ÚTMUTATÓ A HU2004/IB/SO01-TL számú Egyenlő bánásmód elvének érvényesítése és az anti-diszkriminációs törvény végrehajtásának elősegítése Twinning Light projekt összesített    

    
        Részletesebben 
    




    
        Egységes szerkezetbe foglalt területi kohéziós útmutató
    

    
        
        ÖNKORMÁNYZATI ÉS TERÜLETFEJLESZTÉSI MINISZTÉRIUM TERÜLETFEJLESZTÉSI ÉS ÉPÍTÉSÜGYI SZAKÁLLAMTITKÁRSÁG Egységes szerkezetbe foglalt területi kohéziós útmutató Budapest, 2008. március Közreműködő szakértő:    

    
        Részletesebben 
    




    
        OKI-TANI Kisvállalkozási Oktatásszervező Nonprofit Kft. Minőségirányítási Kézikönyv
    

    
        
        OKI-TANI Kisvállalkozási Oktatásszervező Nonprofit Kft. Minőségirányítási Kézikönyv Készült: Budapest, 2009. szeptember 22. 2. verzió 1 0 Bevezetés Ez a Minőségirányítási Kézikönyv bemutatja, hogy az ISO    

    
        Részletesebben 
    




    
        Az információs társadalom lehetőségeivel csak azok a személyek tudnak megfelelő módon élni, akik tudatosan alkalmazzák az informatikai eszközöket,
    

    
        
        INFORMATIKA Az informatika tantárgy ismeretkörei, fejlesztési területei hozzájárulnak ahhoz, hogy a tanuló az információs társadalom aktív tagjává válhasson. Az informatikai eszközök használata olyan eszköztudást    

    
        Részletesebben 
    




    
        Önértékelési kézikönyv KOLLÉGIUMOK SZÁMÁRA
    

    
        
        Önértékelési kézikönyv KOLLÉGIUMOK SZÁMÁRA Szerzők: Barcsák Marianna, Barlai Róbertné, Bot Szilvia, Farkasné Egyed Zsuzsanna, Horváthné Moldvay Ilona, Járainé dr. Bődi Györgyi, Jurecz Emil, Molnárné Stadler    

    
        Részletesebben 
    




    
        ZÁRÓ PROJEKT ELŐREHALADÁSI JELENTÉS Kérjük, az űrlap kitöltését megelőzően olvassa el az útmutatót!
    

    
        
        ZÁRÓ PROJEKT ELŐREHALADÁSI JELENTÉS Kérjük, az űrlap kitöltését megelőzően olvassa el az útmutatót! 1. A JELENTÉS AZONOSÍTÓ ADATAI: A jelentés tárgyát képező időszak: Kezdő dátum: 2010.05.28. Záró dátum:    

    
        Részletesebben 
    




    
        Összeállította: Bohácsné Nyiregyházki Zsuzsanna 2011. június 17.
    

    
        
        JANKÓ JÁNOS ÁLTALÁNOS ISKOLA és GIMNÁZIUM NEVELÉSI TERV 2011. JANKÓ JÁNOS ÁLTALÁNOS ISKOLA ÉS GIMNÁZIUM PEDAGÓGIAI PROGRAM Összeállította: Bohácsné Nyiregyházki Zsuzsanna 2011. június 17. 1 JANKÓ JÁNOS    

    
        Részletesebben 
    




    
        Pályázati Felhívás Társadalmi Megújulás Operatív Program Keretében a
    

    
        
        Pályázati Felhívás Társadalmi Megújulás Operatív Program Keretében a Kompetencia alapú oktatás, egyenlő hozzáférés - Innovatív intézményekben pályázati felhívásához Kódszám: TÁMOP-3.1.4-09/1 KÖZÉP-MAGYARORSZÁGI    

    
        Részletesebben 
    




    
        J/9457. B E S Z Á M O L Ó
    

    
        
        KÖZBESZERZÉSEK TANÁCSA J/9457. B E S Z Á M O L Ó az Országgyűlés részére a Közbeszerzések Tanácsának a közbeszerzések tisztaságával és átláthatóságával kapcsolatos tapasztalatairól, valamint a 2008. január    

    
        Részletesebben 
    




    
        8/1 A SOPRONI VÁROSFEJLESZTÉSI KFT 2009 ÉVI ÜZLETI TERVE
    

    
        
        8/1 A /2009. (III.26.) Kgy. sz. határozat melléklete A SOPRONI VÁROSFEJLESZTÉSI KFT 2009 ÉVI ÜZLETI TERVE A Sopron Megyei jogú Város Önkormányzata a város-rehabilitációs feladatok és az elnyert pályázatok    

    
        Részletesebben 
    




    
        NYUGAT-MAGYARORSZÁGI EGYETEM PÁLYÁZATI SZABÁLYZAT
    

    
        
        NYUGAT-MAGYARORSZÁGI EGYETEM PÁLYÁZATI SZABÁLYZAT (( SOPRON 2011 Jelen szabályzat célja a NymE (a továbbiakban: Egyetem) kutatás-fejlesztési és pályázati tevékenységének elősegítése, támogatása, hatékonyságának    

    
        Részletesebben 
    




    
        SZÉCHENYI ISTVÁN EGYETEM PETZ LAJOS EGÉSZSÉGÜGYI ÉS SZOCIÁLIS INTÉZET ÖNÉRTÉKELÉS 2014. JANUÁR
    

    
        
        SZÉCHENYI ISTVÁN EGYETEM PETZ LAJOS EGÉSZSÉGÜGYI ÉS SZOCIÁLIS INTÉZET ÖNÉRTÉKELÉS INTÉZMÉNYAKKREDITÁCIÓS ELJÁRÁSBAN 2014. január Készítette: Az Intézeti akkreditációt előkészítő bizottság: Dr. Nagy Sándor    

    
        Részletesebben 
    




    
        Szakiskolai Fejlesztési Program II. XII. Monitoring jelentés. 2009. III. negyedév. Monitoring I. szakasz zárójelentés
    

    
        
        3K CONSENS IRODA Szakiskolai Fejlesztési Program II. XII. Monitoring jelentés 2009. III. negyedév Monitoring I. szakasz zárójelentés 2009. október 30. Tartalom 1. Bevezetés... 4 2. A jelentés célja, hatóköre...    

    
        Részletesebben 
    




    
        BIHARKERESZTES VÁROS POLGÁRMESTERI HIVATALA
    

    
        
        BIHARKERESZTES VÁROS POLGÁRMESTERI HIVATALA Készítette: Közigazgatási Igazgatósága Budapest, 2010. március 5. A projekt az Európai Unió Támogatásával, az Európai Szociális Alap társfinanszírozásával valósul    

    
        Részletesebben 
    




    
        Alkoss Te is közösséget! A pályázat kódja: IFJ-GY-16-A. Pályázati útmutató 2016.
    

    
        
        CSALÁD-, IFJÚSÁG- ÉS NÉPESEDÉSPOLITIKAI INTÉZET Alkoss Te is közösséget! A pályázat kódja: IFJ-GY-16-A Pályázati útmutató 2016. TARTALOMJEGYZÉK 1. A pályázati program célkitűzései... 3 2. Támogatott tevékenységek    

    
        Részletesebben 
    




    
        Magyar Közgazdasági Társaság Baranya Megyei Szervezete: Pénzügy-politikai elıadássorozat Pécs, 2007. április 20. A KÖZPÉNZÜGYEK SZABÁLYOZÁSA
    

    
        
        Magyar Közgazdasági Társaság Baranya Megyei Szervezete: Pénzügy-politikai elıadássorozat Pécs, 2007. április 20. A KÖZPÉNZÜGYEK SZABÁLYOZÁSA (Dr. Kovács Árpád, az Állami Számvevıszék elnöke) Kedves Kollégák!    

    
        Részletesebben 
    




    
        EURÓPA 2000 TURISZTIKA- VENDÉGLÁTÓ, FILM ÉS KOMMUNIKÁCIÓS KÖZÉPISKOLA, SZAKKÉPZŐ ISKOLA IGAZGATÓJÁNAK
    

    
        
        EURÓPA 2000 TURISZTIKA- VENDÉGLÁTÓ, FILM ÉS KOMMUNIKÁCIÓS KÖZÉPISKOLA, SZAKKÉPZŐ ISKOLA IGAZGATÓJÁNAK 3/2015. SZÁMÚ HATÁROZATA AZ EGYSÉGES SZERKEZETBE FOGLALT PEDAGÓGIAI PROGRAM MÓDOSÍTÁSÁRÓL Nevelőtestületi    

    
        Részletesebben 
    




    
        tekintettel az Európai Közösséget létrehozó szerződésre és különösen annak 161. cikkére, tekintettel a Bizottság javaslatára,
    

    
        
        2006.7.31. L 210/25 A TANÁCS 1083/2006/EK RENDELETE (2006. július 11.) az Európai Regionális Fejlesztési Alapra, az Európai Szociális Alapra és a Kohéziós Alapra vonatkozó általános rendelkezések megállapításáról    

    
        Részletesebben 
    




    
        EuropeAid/119520/D/SV/HU TASK 5. EQUAL TAPASZTALATÁTADÁSI / MAINSTREAMING STRATÉGIA
    

    
        
        Ministry of Employment and Labour Preparation for the Implementation of Community Initiative EQUAL 2004-2006 in Hungary EuropeAid/119520/D/SV/HU TASK 5. EQUAL TAPASZTALATÁTADÁSI / MAINSTREAMING STRATÉGIA    

    
        Részletesebben 
    




    
        Dr. Saxné Dr. Andor Ágnes Márta. Immateriális javak a számviteli gyakorlatban
    

    
        
        Dr. Saxné Dr. Andor Ágnes Márta egyetemi tanársegéd, Budapesti Corvinus Egyetem Immateriális javak a számviteli gyakorlatban A szerző a SZAKma 2012. novemberi számában a szellemi tőkével kapcsolatos hazai    

    
        Részletesebben 
    




    
        PÉNZÜGYI KULTÚRA FEJLESZTÉSI PROGRAMOK FELMÉRÉSE
    

    
        
        PÉNZÜGYI KULTÚRA FEJLESZTÉSI PROGRAMOK FELMÉRÉSE Kutatási jelentés 2016. április  A KUTATÁSI JELENTÉST KÉSZÍTETTÉK: Dr. Németh Erzsébet felügyeleti vezető, az Állami Számvevőszék Pénzügyi kultúra projektjének    

    
        Részletesebben 
    




    
        Gyarmati Dezső Sport Általános Iskola. Informatika HELYI TANTERV 6-8. ÉVFOLYAM. KÉSZÍTETTE: Oroszné Farkas Judit Dudásné Simon Edit
    

    
        
        Gyarmati Dezső Sport Általános Iskola Informatika HELYI TANTERV 6-8. ÉVFOLYAM KÉSZÍTETTE: Oroszné Farkas Judit Dudásné Simon Edit MISKOLC 2015 Összesített óraterv A, Évfolyam 6. 7. 8. Heti 1 1 1 óraszám    

    
        Részletesebben 
    




    
        Nemzeti alaptanterv 2012 NEMZETI ALAPTANTERV I. RÉSZ AZ ISKOLAI NEVELŐ-OKTATÓ MUNKA TARTALMI SZABÁLYOZÁSA ÉS SZABÁLYOZÁSI SZINTJEI
    

    
        
        NEMZETI ALAPTANTERV I. RÉSZ AZ ISKOLAI NEVELŐ-OKTATÓ MUNKA TARTALMI SZABÁLYOZÁSA ÉS SZABÁLYOZÁSI SZINTJEI 1. A KÖZNEVELÉS FELADATA ÉS ÉRTÉKEI A hazánk Alaptörvényében megfogalmazott feladatokat szem előtt    

    
        Részletesebben 
    




    
        ÁLTALÁNOS SZERZŐDÉSI FELTÉTELEK
    

    
        
        ÁLTALÁNOS SZERZŐDÉSI FELTÉTELEK Jelen Általános Szerződési Feltételek (továbbiakban ÁSZF) tartalmazza a www.axelentshop.hu weboldalon (a továbbiakban: Honlap) elérhető szolgáltatás igénybevételének nagykereskedők,    

    
        Részletesebben 
    




    
        Penta Unió Zrt. Az Áfa tükrében a zárt illetve nyílt végű lízing. Név:Palkó Ildikó Szak: forgalmi adó szakirámy Konzulens: Bartha Katalin
    

    
        
        Penta Unió Zrt. Az Áfa tükrében a zárt illetve nyílt végű lízing Név:Palkó Ildikó Szak: forgalmi adó szakirámy Konzulens: Bartha Katalin Tartalom 1.Bevezetés... 3 2. A lízing... 4 2.1. A lízing múltja,    

    
        Részletesebben 
    




    
        MINTA BIZTONSÁGI KATEGORIZÁLÁS SEGÉDLET
    

    
        
        MINTA BIZTONSÁGI KATEGORIZÁLÁS SEGÉDLET A dokumentum az Új Magyarország Fejlesztési Terv keretében, az Államreform Operatív Program támogatásával, az Elektronikus közigazgatási keretrendszer tárgyú kiemelt    

    
        Részletesebben 
    




    
        3. RÉSZ - PÁLYÁZÁS ÉS ÉRTÉKELÉS MEGVALÓSÍTÁSI KÉZIKÖNYV KEDVEZMÉNYEZETTEK SZÁMÁRA
    

    
        
        Priročnik o izvajanju projektov za upravičence 2. DEL: RAZVOJ PROJEKTA MEGVALÓSÍTÁSI KÉZIKÖNYV KEDVEZMÉNYEZETTEK SZÁMÁRA 3. RÉSZ - PÁLYÁZÁS ÉS ÉRTÉKELÉS Interreg V-A Szlovénia-Magyarország Együttműködési    

    
        Részletesebben 
    




    
        ÁLTALÁNOS PROJEKTIRÁNYÍTÁSI KÉZIKÖNYV
    

    
        
        ÁROP 1.A.2/B-2008-0014 PROJEKTIRÁNYÍTÁSI KÉZIKÖNYV (ÁROP 1.i) VESZPRÉM MEGYEI JOGÚ VÁROS POLGÁRMESTERI HIVATALA 8200 Veszprém, Óváros tér 9. ÁLTALÁNOS PROJEKTIRÁNYÍTÁSI KÉZIKÖNYV PROJEKT FOLYAMAT ELJÁRÁSREND    

    
        Részletesebben 
    




    
        FELHÍVÁS. az energiatudatos gondolkodást és életmódot elősegítő, helyi szereplőket elérő szemléletformálás megvalósítására
    

    
        
        FELHÍVÁS az energiatudatos gondolkodást és életmódot elősegítő, helyi szereplőket elérő szemléletformálás megvalósítására Szemléletformálási programok KEHOP-5.4.1 Magyarország Kormányának felhívása civil    

    
        Részletesebben 
    




    
        Az informatika tantárgy fejlesztési feladatait a Nemzeti alaptanterv hat részterületen írja elő, melyek szervesen kapcsolódnak egymáshoz.
    

    
        
        Informatika Az informatika tantárgy ismeretkörei, fejlesztési területei hozzájárulnak ahhoz, hogy a tanuló az információs társadalom aktív tagjává válhasson. Az informatikai eszközök használata olyan eszköztudást    

    
        Részletesebben 
    




    
        Előterjesztés Békés Város Képviselő-testülete 2010. december 16-i ülésére
    

    
        
        Tárgy: Békés Város Önkormányzatának 2011. évi költségvetési koncepciója Előkészítette: Tárnok Lászlóné jegyző Véleményező bizottság: valamennyi bizottság Sorszám: III/1. Döntéshozatal módja: Minősített    

    
        Részletesebben 
    




    
        A pályázati kategória kódja: NTP-RHTP-15
    

    
        
        PÁLYÁZATI ÚTMUTATÓ A Tehetséges roma, hátrányos helyzetű és halmozottan hátrányos helyzetű fiataloknak szóló tehetséggondozó programok megvalósításának, valamint a tehetségsegítő szolgáltatásokhoz való    

    
        Részletesebben 
    




    
        Stratégiai tervezés a szociális munkában
    

    
        
        Stratégiai tervezés a szociális munkában 1 2 Kőnig Éva (szerk.) Stratégiai tervezés a szociális munkában Debrecen, 2011 3 A kiadvány a Debreceni Egyetem Szociológia és Szociálpolitika Tanszéke, valamint    

    
        Részletesebben 
    




    
        Általános szerződési feltételek
    

    
        
        1. Bevezetés Általános szerződési feltételek Üdvözöljük a VASI DUOKER Kft. (a továbbiakban: Szolgáltató) által üzemeltetett weboldalon. Jelen Általános Szerződési Feltételek (a továbbiakban: ÁSZF) tartalmazza    

    
        Részletesebben 
    




    
        A KÖZPONTI KÖLTSÉGVETÉSI SZERVEK ELEMI BESZÁMOLÓJÁNAK PÉNZÜGYI (SZABÁLYSZERŰSÉGI) ELLENŐRZÉSÉNEK MÓDSZERTANA. 2003. május 001-1
    

    
        
        A KÖZPONTI KÖLTSÉGVETÉSI SZERVEK ELEMI BESZÁMOLÓJÁNAK PÉNZÜGYI (SZABÁLYSZERŰSÉGI) ELLENŐRZÉSÉNEK MÓDSZERTANA 2003. május 001-1 2. Államháztartás Központi Szintjét Ellenőrző Igazgatóság A központi költségvetési    

    
        Részletesebben 
    




    
        Pályázati felhívás az EGT Finanszírozási Mechanizmus 2009-2014-es időszakában a Megújuló energia
    

    
        
        Pályázati felhívás az EGT Finanszírozási Mechanizmus 2009-2014-es időszakában a Megújuló energia program keretében megjelenő HU-03-A1-2013 jelű Geotermikus alapú távhőtermelő rendszerek létesítése - már    

    
        Részletesebben 
    




    
        Tárgyidőszak Kezdő dátuma: 2010.02.06 Záró dátum: 2010.08.05. Tényleges kezdet dátuma: 2009.06.04 Várható befejezés dátuma: 2011.10.
    

    
        
        1. A JELENTÉS AZONOSÍTÓ ADATAI: Tárgyidőszak Kezdő dátuma: 21.2.6 Záró dátum: 21.8.5 A projekt megvalósításának tényleges kezdete és várható befejezése: A jelentés kitöltéséért felelős személy: Tényleges    

    
        Részletesebben 
    




    
        I. Pedagógus teljesítményének értékelése
    

    
        
        Petőfi Sándor Általános és Alapfokú Művészeti Iskola, Pedagógiai Szakszolgálat A Minőségirányítási Program előírt kötelező mellékletei Csenger 2007. március 28. Kazamér Tibor A Minőségirányítási Program    

    
        Részletesebben 
    




    
        3. melléklet 92/2011. (XII. 30.) NFM rendelethez KÖZBESZERZÉSI ÉRTESÍTŐ A Közbeszerzési Hatóság Hivatalos Lapja ELJÁRÁST MEGINDÍTÓ FELHÍVÁS A Kbt.
    

    
        
        3. melléklet 92/2011. (XII. 30.) NFM rendelethez KÖZBESZERZÉSI ÉRTESÍTŐ A Közbeszerzési Hatóság Hivatalos Lapja ELJÁRÁST MEGINDÍTÓ FELHÍVÁS A Kbt. 121. (1) bekezdés b) pontja szerinti eljárás x Építési    

    
        Részletesebben 
    




    
        DUNAÚJVÁROSI FŐISKOLA
    

    
        
        DUNAÚJVÁROSI FŐISKOLA 2014. Dunaújváros 1. kiadás 0. módosítás 2 (23). oldal Dunaújvárosi Főiskola Szenátusa által 45-2013/2014.(2014.04.01.)számú határozatával elfogadva Hatályos: 2014.04.02.napjától    

    
        Részletesebben 
    




    
        GAZDASÁGFEJLESZTÉSI ÉS INNOVÁCIÓS OPERATÍV PROGRAM
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